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PLANUL DE ACȚIUNI  

AL INSPECTORATULUI GENERAL DE CARABINIERI PENTRU ANUL 2026 

 

 

Viziunea autorității/instituției 

O autoritate modernă, profesionistă și credibilă, pe deplin interoperabilă cu partenerii naționali și internaționali, capabilă să anticipeze și să gestioneze 

eficient riscurile la adresa ordinii și securității publice. Prin valorificarea deplină a potențialului uman, tehnologic și instituțional, Carabinierii vor asigura 

intervenții rapide, proporționale și orientate spre prevenire, contribuind la un climat de siguranță, încredere și respect al drepturilor fundamentale, în 

beneficiul direct al cetățenilor și al comunităților. 

Misiunea autorității  

Inspectoratul General de Carabinieri apără drepturile şi libertățile fundamentale ale persoanei prin executarea atribuţiilor de menținere, asigurare şi 

restabilire a ordinii publice, de prevenire şi descoperire a infracțiunilor şi contravențiilor, de pază, protecție și apărare a obiectivelor misiunilor diplomatice, 

a obiectivelor și bunurilor proprii, precum și a transporturilor speciale, de prevenire și combatere a terorismului, de asigurare a regimului stării de urgență, 

de asediu sau de război. 

Indicatori de performanță 

Domeniu Denumire indicator Valoare de 

referință 2025 

Valoare 

țintă 

(dec. 2026) 

Performanță și eficiență 1. Gradul de satisfacție și motivare a personalului din cadrul IGC (NPS) 55% 65% 

Politici publice 2. Rata de implementare a Planului de acțiuni al IGC  95% 96% 

3. Gradul de estimare a costurilor de implementare a măsurilor de politici din 

documentele de planificare  

70% 

 

90% 

 

Management 

instituțional 

4. Gradul de implementare a controlului intern managerial  75% 90% 

5. Gradul de asigurare cu personal a IGC 85% 90% 

6. Rata fluctuației personalului din cadrul IGC 19% 17% 

7. Ponderea angajaților instruiți cu cel puțin 40 ore anual 40% 45% 

8. Elaborarea raportului anual privind stabilirea ponderii bugetului alocat pentru 

formarea și dezvoltarea profesională în total fondul de salarizare al autorității (ținta 2% 

conform legislației) 

0,4% 0,6% 

9. Gradul de valorificare a bugetului anual preconizat  99,6% 100% 

10. Rata de implementare a recomandărilor Curții de Conturi, conform Rapoartelor Curții 

de Conturi 

85%         90% 

11. Ponderea efectivului IGC deținător al certificatului de instruire la nivel internațional 2,3% 13% 

12. Personal aflat zilnic în misiuni de ordine publică 247 200 

13. Personal aflat zilnic în misiuni de pază 106 117 



14. Numărul de manifestaţii, întruniri publice, activităţi sportive, cultural artistice la care 

IGC asigură ordinea publică 

2050 2050 

15. Personal detașat în misiuni internaționale 6 21 

Nr. Acțiuni Indicator de 

monitorizare 

Costul 

acțiunii 

(mii lei) 

Sursa de 

finanțare 

Termen de 

inițiere 

Termen de 

realizare 

Subdiviziune 

responsabilă 

Responsabil Document 

de referință 

Obiectivul operațional nr. 1: Creșterea performanței și eficienței misiunilor de ordine și securitate publică executate de subdiviziunile IGC 

Indicatori de impact: 

- Creșterea numărului companiilor mobile de intervenție comparativ cu anul 2025 

Riscuri interne: 

- Surse financiare insuficiente; 

- Managementul insuficient al delegării sarcinilor pe parcursul absenței unor angajați implicați în procesele demarate; 

- Lipsa consensului privind normele juridice ce urmează a fi elaborate. 

Riscuri externe: 

- Depășirea costurilor planificate condiționate creșterii inflației; 

- Insuficiența capacităților de intervenție la nivel național; 

- Lipsa comunicării interinstituționale. 

1.  Participarea la 

menținerea ordinii 

și securității publice 

Numărul de 

participări în 

misiuni de 

menținere a 

ordinii publice; 

Numărul de 

angajați 

implicați 

40 000,0 35.04 01.01.2026 31.12.2026 DMO 

(SOMOP) 

Direcțiile 

regionale 

Viorel 

Braducean 

Veaceslav 

Pogoja 

Legea nr. 

219/2018; 
PNOSP - HG 

nr. 727/2025 

 

2. Asigurarea și 

restabilirea ordinii 

și securității publice 

Numărul 

evenimentelor 

asigurate; 

Numărul de 

angajați 

implicați 

15 000,0 35.04 01.01.2026 31.12.2026 DMO 

(SOMOP) 

Direcțiile 

regionale 

Viorel 

Braducean 

Veaceslav 

Pogoja 

PNOSP - HG 

nr. 727/2025 

3. Asigurarea 

securității fizice la 

obiectivele 

protejate și 

transporturile 

speciale aflate în 

gestiunea IGC 

Numărul  de 

obiective 

protejate; 

Numărul de 

carabinieri 

implicați în 

serviciu la 

73736,8 35.04 01.01.2026 31.12.2026 DMO (SPI) 

Direcțiile 

regionale 

Viorel 

Braducean 

Sergiu 

Morozan 

Legea nr. 

219/2018,  

Legea nr. 

1134/1992  



posturile 

staționare și în 

componența 

echipelor mobile 

de patrulare auto; 

Numărul de 

obiective 

preluate sub 

pază, protecție și 

apărare; 

Numărul de 

obiective la care 

paza și protecția 

a fost sistată. 

4. Consolidarea 

managementului 

operațional în 

vederea asigurării 

unui răspuns 

eficient 

provocărilor 

mediului de 

securitate, precum 

și asigurarea unui 

management 

performant în 

domeniul lecțiilor 

învățate și 

implementarea 

proceselor 

instituționale 

necesare aplicării 

Numărul de 

activități 

desfășurate; 

Numărul de 

rapoarte/note 

informative 

prezentate; 

Numărul de 

produse analitice 

elaborate; 

5 exerciții 

organizate și 

desfășurate. 

920,3 35.04 02.01.2026 31.12.2026 DMO 

CI 

DMRU (SFP) 

Direcțiile 

regionale 

Viorel 

Braducean 

Ion Bontea 

Andrei 

Catlabuga 

 

Legea nr. 

219/2018; 

HG nr. 

658/2022; 

PNOSP - HG 

nr. 727/2025; 

Ordinul MAI 

nr. 14/2018 

 

5. Consolidarea 

procesului de 

monitorizare, 

evaluare și 

prognoză a 

riscurilor în 

Numărul de 

produse analitice 

și evaluări de risc 

elaborate; 

Numărul de 

sinteze lunare 

40,0 35.04 01.01.2026 31.12.2026 DMO (SAR) 

Direcțiile 

regionale 

Viorel 

Braducean 

Alexandr 

Covco 

Legea nr. 

219/2018; 

PNOSP - HG 

nr. 727/2025  

Ordinul MAI 

nr. 396/2019 



domeniul ordinii și 

securității publice 

privind evoluțiile 

situației 

operative; 

Numărul de 

ședințe de 

coordonare la 

care SAR a 

prezentat 

evaluări de risc. 

6. Dezvoltarea 

mecanismului de 

avertizare timpurie 

(Early Warning) 

privind riscurile la 

adresa ordinii și 

securității publice 

Numărul de 

alerte/semnale 

timpurii 

transmise 

factorilor 

decizionali; 

Numărul de 

riscuri 

monitorizate și 

actualizate în 

registrul 

riscurilor 

operaționale al 

IGC. 

10,0 35.04 01.01.2026 31.12.2026 DMO (SAR) 

Direcțiile 

regionale 

Viorel 

Braducean 

Alexandr 

Covco 

Legea nr. 

219/2018; 

PNOSP - HG 

nr. 727/2025 

 

7. Dezvoltarea 

Punctului național 

de contact privind 

competițiile 

sportive  

Nr. de informații 

furnizate 

partenerilor;  

Nr. de 

evenimente 

asigurate 

50,0 35.04 01.01.2026 15.12.2026 DMO 

(PNCCS) 

Viorel 

Braducean 

Dan Roșca 

PNA 2025-

2029, 

PNOSP - HG 

nr. 727/2025 

8. Implementarea legii 

cu privire la 

organizarea și 

desfășurarea 

evenimentelor 

publice 

Numărul de 

ședințe 

desfășurate; 

Nr. de acte 

întocmite 

 

30,0 35.04 01.01.2026 31.12.2026 DMO 

SJPC 

Direcțiile 

regionale 

Viorel 

Braducean 

Veaceslav 

Pogoja 

PNOSP - HG 

nr. 727/2025 

PNA 2025-

2029 

9. Operaționalizarea 

companiilor mobile 

de intervenție ale 

Dezvoltarea 

conceptului de 

mobilitate; 

3 600,0 35.04 02.01.2026 15.12.2026 DMO 

DMS 

DMRU 

Viorel 

Braducean 

PNA 2025-

2029 



Inspectoratului 

General de 

Carabinieri 

Sedii de 

amplasare; 

Analiza 

asigurării 

logistice  

DAD 

STI 

SF 

Direcțiile 

regionale 

PNOSP - HG 

nr. 727/2025 

 

 

10. Instruirea 

angajaților 

implicați în toate 

tipurile de patrulare 

și reacționare 

Numărul de 

angajați instruiți 

81,9 35.04 02.01.2026 31.12.2026 DMRU 

DMO 

Direcțiile 

regionale 

Andrei 

Catlabuga 

Viorel 

Braducean 

PNOSP - HG 

nr. 727/2025 

 

11. Elaborarea 

raportului privind 

personalul aflat 

zilnic în misiuni de 

ordine publică 

Raport elaborat 

și prezentat 

DMS 

 

3,5 35.04 02.01.2026 30.06.2026 

31.12.2026 

 

 

DMO 

(SOMOP) 

Veaceslav 

Pogoja 

Indicator KPI 

12. Elaborarea 

raportului privind 

numărul de 

manifestaţii, 

întruniri publice, 

activităţi sportive, 

cultural artistice la 

care IGC asigură 

ordinea publică 

Raport elaborat 

și prezentat 

DMS 

3,5 35.04 02.01.2026 30.06.2026 

31.12.2026 

DMO 

(SOMOP) 

Veaceslav 

Pogoja 

Indicator KPI 

13. Elaborarea 

raportului privind 

personalul aflat 

zilnic în misiuni de 

pază 

Raport elaborat 

și prezentat 

DMS 

3,5 35.04 02.01.2026 30.06.2026 

31.12.2026 

DMO (SPI) Sergiu 

Morozan 

Alexandru 

Țentiu 

Indicator KPI 

14. Dezvoltarea 

capacităților de 

operare ale 

subdiviziunii de 

gestionare a 

evenimentelor în 

masă pentru 

reorientarea 

eforturilor privind 

Domenii de 

intervenție 

identificate; 

PSO aprobate 

5,0 35.04 

 

01.01.2025 30.03.2026 DMO 

BDS 

„Scorpion” 

Viorel 

Braducean 

 

Restanță din 

Planul MAI 

2025 



protecția antitero în 

locațiile cu flux 

sporit de cetățeni, 

sprijin și intervenție 

ale echipelor de 

patrulare și 

reacționarea în baza 

semnalelor speciale 

15. Identificarea, 

descrierea 

proceselor, precum 

delimitarea la nivel 

operațional a 

procedurilor și 

proceselor de 

intervenție la 

evenimentele 

publice și întruniri 

publice 

Lista proceselor 

operaționale 

aprobată; 

Procedurile 

standard de 

operare 

delimitate clar în 

conformitate cu 

reglementările 

legale 

 

 

63,0 35.04 02.01.2026 15.12.2026 DMO Viorel 

Braducean 

PNOSP - HG 

nr. 727/2025 

16. Elaborarea 

proiectului de 

Hotărâre de Guvern 

privind revizuirea 

mecanismului 

național de 

gestionare unitară și 

coerentă a situației 

în cazul unui aflux 

sporit de străini 

Propuneri 

înaintate    

63,0 35.04 02.01.2026 15.12.2026 DMO 

DMS 

Viorel 

Braducean 

PNA 2025-

2029, Cluster 

I, Cap. 24, 

Anexa A; 

FP - HG 

275/2025; 

PNMA, HG 

nr. 666/2025, 

pct. 7 

17. Optimizarea 

răspunsului la 

apelurile de urgență 

Sistem 

informațional 

automatizat 

pentru echipajele 

de intervenție 

integrat cu 

Sistemul 

informațional 

50,0 35.04 02.01.2026 30.12.2026 DMS 

 

Alexandru 

Larionov 

PNOSP - HG 

nr. 727/2025 

 



automatizat al 

Serviciului 

național unic 

pentru apelurile 

de urgență 112 

dezvoltat 

Analiză de 

oportunitate 

privind 

încadrarea IGC 

și a 

Inspectoratului 

General al 

Poliției de 

Frontieră în 

gestionarea 

apelurilor de 

urgență, realizată 

45,0 35.04 

 

02.01.2026 30.03.2026 DMO,  

DMS 

 

Viorel 

Braducean 

PNOSP - HG 

nr. 727/2025 

 

Obiectivul operațional nr. 2: Dezvoltarea capacităților administrative şi operaționale, creșterea performanței structurilor operaționale, în vederea 

asigurării eficienței mecanismelor de securitate transfrontalieră și a misiunilor de ordine şi securitate publică executate de subdiviziunile 

Inspectoratului General de Carabinieri, în contextul aderării la UE 

Indicatori de impact: 

- Costurile de implementare a măsurilor de politici din documentele de planificare estimate 90% 

Riscuri interne: 

- Abilități analitice insuficient dezvoltate; 

- Fluctuaţia necontrolată a personalului calificat; 

- Volum mare al activităţilor curente cu impact asupra respectării termenelor; 

- Depășirea costurilor estimative planificate. 

Riscuri externe:  

- Tergiversarea avizării proiectelor de acte normative de către factorii implicați; 

- Diminuarea/întreruperea asistenței financiare din partea partenerilor de dezvoltare; 

- Proceduri de achiziții și licitații tergiversate; 

- Posibile deficiențe de colaborare și comunicare interinstituțională. 

18. Implementarea, 

monitorizarea și 

generalizarea 

informației cu 

privire la gradul de 

- 5 rapoarte de 

monitorizare 

elaborate și 

prezentate în 

adresa MAI;  

12,0 

 

35.04 

 

02.01.2026 31.12.2026 

 

DMS 

 

Daniel 

Pîslaru 

 

Ordin MAI 

nr. 400/2020 



realizare a 

documentelor de 

politici publice sau 

de planificare și 

raportarea în adresa 

subdiviziunii 

responsabile de 

elaborarea 

politicilor publice 

ale MAI  

- 4 recomandări 

și propuneri 

înaintate; 

- 4 rapoarte de 

activitate ale 

IGC elaborate și 

prezentate în 

adresa MAI  

Numărul notelor 

informative 

elaborate și 

aprobate  

26,9 

 

35.04 

 

02.01.2026 31.12.2026 

 

DMS 

 

Vasile 

Strugari 

 

Ordin MAI 

nr. 84/2024 

19. Planificarea anuală 

a activității IGC  

Plan anual de 

acțiuni elaborat 

și aprobat  

25,0 

 

35.04 

 

02.01.2026 20.01.2026 DMS 

 

Vasile 

Strugari 

 

Ordin MAI 

nr. 400/2020 

 

20. Coordonarea 

proceselor de 

planificare anuală a 

activității 

subdiviziunilor 

IGC  

22 planuri de 

acțiuni ale 

subdiviziunilor 

IGC coordonate  

 

31,2 

 

35.04 

 

20.01.2026 

 

30.01.2026 

 

DMS, 

Subdiviziunile 

IGC 

Alexandru 

Larionov 

 

Ordin MAI 

nr. 400/2020 

 

21. Elaborarea și 

înaintarea 

propunerilor către 

MAI cu privire la 

ajustarea cadrului 

normativ incident 

IGC 

Propuneri 

înaintate;  

Viziune 

elaborată  

160,0 

 

35.04 

 

02.01.2026 

 

31.12.2026 

 

DMS 

 

Alexandru 

Larionov 

 

Inițiativă 

 

22. Elaborarea 

raportului anual 

privind 

implementarea 

Planului de acțiuni 

al IGC  

Raport elaborat; 

Rata de 

implementare 

stabilită  

 

3,5 

 

35.04 

 

22.12.2026 

 

31.12.2026 

 

DMS 

 

Daniel 

Pîslaru 

 

Indicator KPI 

 

23. Elaborarea 

raportului anual 

privind stabilirea 

gradului de 

Raport elaborat  

 

3,5 

 

35.04 

 

22.12.2026 

 

31.12.2026 

 

DMS 

 

Daniel 

Pîslaru 

 

Indicator KPI 

 



estimare a 

costurilor de 

implementare a 

măsurilor de 

politici din 

documentele de 

planificare  

Obiectivul operațional nr. 3: Asistența externă și implementarea proiectelor investiționale  

Indicatori de impact: 

- Valorificarea potențialului uman instruit pe domeniu de asigurare și restabilire a  ordinii și securității publice, creșterea nr. de instruiri la nivel internațional 

cu 20% comparativ cu anul 2025. 

- Creșterea numărului de proiecte de asistența externă cu 30 % comparativ cu anul 2025. 

Riscuri interne:  

- Gestionarea neeficientă a resurselor; 

- Lipsa capacității de implementare a proiectelor; 

- Rezistența la schimbare din partea angajaților și a subdiviziunii beneficiare poate încetini sau afecta implementarea proiectelor.  

Riscuri externe:  

- Conflict și insecuritate în regiune;  

- Schimbări legislative, ce pot afecta implementarea și viabilitatea proiectelor; 

- Dependența de finanțare externă. 

24. Elaborarea și 

aplicarea cererilor 

de asistență la 

Instrumentul 

Uniunii Europene 

de asistență tehnică 

și schimb de 

informații TAIEX 

1 Proiect acceptat 

pentru 

implementare; 

1 raport de 

progres elaborat 

15,0 35.04 02.01.2026 31.12.2026 DMS Marina Dediu Demersul 

MAI 

nr.48/13715 

din 

14.11.2022 

 

25. Implementarea 

Inițiativei nr. 18 din 

cadrul Programului 

NATO privind 

Pachetul integrat de 

consolidare a 

capacității de 

apărare pentru 

Republica Moldova 

(DCB), specific 

2 Fișe de proiecte 

depuse; 

7 cursuri 

realizate; 

100 angajați 

instruiți; 

5 rapoarte de 

progres realizate; 

 

90 283,3 

 

Comitetul 

pentru 

parteneriat 

și 

cooperare 

în 

domeniul 

securității 

al NATO 

suma 

02.01.2026 31.12.2026 DMS Alexandru 

Larionov 

Marina Dediu 

Document 

AC/340-

D(2023)0118 

(INV) din 24 

Noiembrie 

2023 

 



destinat dezvoltării 

și modernizării 

Carabinierilor 

3 ședințe 

organizate și 

desfășurate; 

 

preconizat

ă pentru 

inițiativa 

de 

dezvoltare 

a 

carabinieri

lor (5 000 

000 de 

dolari) 

26. Asistența a Uniunii 

Europene în 

Moldova pentru 

Ordinea și 

Securitatea Publică 

(EU4PUBLIC 

ORDER)  care 

vizează 

consolidarea 

capacității forțelor 

de ordine publică 

din cadrul 

Ministerului 

Afacerilor Interne, 

vizând în mod 

specific carabinierii 

pentru furnizarea de 

servicii 

profesionale în 

conformitate cu 

cele mai bune 

practici ale statelor 

membre ale UE. 

Rapoarte de 

progres 

recepționate 3; 

Ședințe tehnice 

realizate 6; 

7 cursuri 

realizate; 

3 vizite de studiu 

realizate; 

250 angajați 

instruiți; 

 

 

1 995 

665 euro 

(38 496 

378 lei) 

Acțiunea 

este 

finanțată 

în cadrul 

Instrument

ului de 

vecinătate, 

cooperare 

pentru 

dezvoltare 

și 

cooperare 

internațion

ală – 

Europa 

globală 

 

Comisia 

Europeană 

01.09.2024 31.12.2026 DMS 

 

 

Alexandru 

Larionov 

Acordul de 

contribuție  al 

uniunii 

europene 

indici-geo-

near/2023/44

5-882 

27. Programul Interreg 

VI-A NEXT 

România-

Republica Moldova 

2021-2027 

3 Fișe de proiect 

elaborate și 

aplicate 

21.07.2025 

19.694.9

6 lei 

finanțare 

Comisia 

Europeană 

 

21.07.2025 31.12.2026 

 

 

DMS Alexandru 

Larionov 

Marina Dediu 

Acord de 

finanțare 

dintre 

Republica 

Moldova, 



 

 

3 Fișe de proiect 

evaluate și 

acceptate  

Comisia 

Europeană și 

Ministerul 

Dezvoltării, 

Lucrărilor 

Publice și 

Administrație

i al României 

pentru 

Programul 

Interreg VI-A 

NEXT 

România-

Republica 

Moldova 

2021-2027 

28.  Implementarea 

proiectului 

„Guvernanța 

Evenimentelor 

Publice și 

Securitatea 

Adunărilor Sistem 

Unificat”  

PEGASUS cod 

ROMD00306 

 

 

Echipamente și 

mijloace de 

mobilitate 

achiziționate și 

livrate 

(proceduri de 

achiziții 

elaborate, 

recepționate): 

1 SUV 4x4, 2 

microbuze 8+1, 

3 workshop-uri 

(1 MD, 2 RO),  

1 exercițiu 

comun MD 

realizat 

165.000,

00 EUR 

 

(3.217.5

00 lei) 

finanțare 

Comisia 

Europeană

: 

  

55.000 

EUR  

Cofinanțar

e bugetul 

de stat 

 

 

Semnarea 

contractului 

de grant: 

 

23.06.2025 

24.06.2025 

 

 Durata – 

18 luni 

 

 

 

23.12.2026 DMS Alexandru 

Larionov 

Marina Dediu 

Acord de 

finanțare 

dintre 

Republica 

Moldova, 

Comisia 

Europeană și 

Ministerul 

Dezvoltării, 

Lucrărilor 

Publice și 

Administrație

i al României 

pentru 

Programul 

Interreg VI-A 

NEXT 

România-

Republica 

Moldova 

2021-2027 



29. Implementarea 

proiectului 

„Dezvoltarea 

capacităţii de 

intervenţie în 

acţiuni speciale 

care au loc în 

zonele urbane 

pentru, misiuni 

transfrontaliere” 

CQB GUARD cod 

ROMD00133 

 

Echipamente și 

mijloace de 

mobilitate 

achiziționate și 

livrate 

(proceduri de 

achiziții 

elaborate, 

recepționate): 

2 vehicule 8+1, 

simulator virtual, 

28 seturi 

echipamente 

balistice,  

2 workshop-uri 

realizate; 

angajați instruiți; 

 2 exerciții 

comune 

realizate; 

Plan de Acțiune 

Comun realizat; 

300.000,

00 EUR 

 

(5.850.0

00 lei) 

finanțare 

Comisia 

Europeană

: 

66.663,07 

EUR  

cofinanțar

e) 

 

Semnarea 

contractului 

de grant: 

 

16.07.2025 

 

17.07.2025 

 

Durata 

24 luni 

 

 

 

 

16.07.2027 DMS Marina Dediu  

Alexandru 

Larionov 

 

 

Acord de 

finanțare 

dintre 

Republica 

Moldova, 

Comisia 

Europeană și 

Ministerul 

Dezvoltării, 

Lucrărilor 

Publice și 

Administrație

i al României 

pentru 

Programul 

Interreg VI-A 

NEXT 

România-

Republica 

Moldova 

2021-2027 

30. Implementarea 

proiectului 

„Gestionarea 

eficientă a 

situațiilor de 

urgență CBRN 

cauzate de dezastre 

naturale" 

CBRN GUARD  

 

Echipamente și 

mijloace de 

mobilitate 

achiziționate și 

livrate 

(proceduri de 

achiziții 

elaborate, 

recepționate): 

1 microbus, 2 

SUV 4x4; 1 

camion, 50 

echipamente 

CBRN, 50 

dozimetre, 4 

sesiuni training, 

450.000,

00 EUR 

 

(8.775.0

00 lei) 

 

 

finanțare 

Comisia 

Europeană

: 

1.279.970,

14 EUR;  

 

cofinanțar

e: 

142.218,9

2 EUR  

 

Semnarea 

contractului 

de grant: 

04.09.2025 

 

 

05.09.2025 

 

Durata 

24 luni 

 

 

04.09.2027 

 

 

DMS Marina Dediu  

Alexandru 

Larionov 

 

 

Acord de 

finanțare 

dintre 

Republica 

Moldova, 

Comisia 

Europeană și 

Ministerul 

Dezvoltării, 

Lucrărilor 

Publice și 

Administrație

i al României 

pentru 

Programul 

Interreg VI-A 

callto:1.279.970,14
callto:1.279.970,14


1 exercițiu 

transfrontalier 

realizat; 

angajați instruiți; 

NEXT 

România-

Republica 

Moldova 

2021-2027 

31. Implementarea 

proiectului 

„Gestionarea 

eficientă a 

procesului de 

migrarație într-un 

context 

transfrontalier” 

 

Echipamente și 

mijloace de 

mobilitate 

achiziționate și 

livrate 

(proceduri de 

achiziții 

elaborate, 

recepționate): 

1 SUV 4x4, 80 

seturi 

echipamente, 30 

camere corporale 

complete, 1 

dronă, 3 

workshop-uri 

realizate; 1 

exercițiu 

transfrontalier 

planificat, 

aprobat și 

realizat; efectiv 

instruit;  

2 Planuri de 

Cooperare 

elaborate; 

305.000,

00 EUR 

 

5.947.50

0 lei 

 

finanțare 

Comisia 

Europeană

: 

499.100,6

3 EUR 

(90%),  

Co-

finanțare: 

55.455,63 

EUR 

(10%),  

 

 

Contract de 

grant 

semnat:  

05.11.2025 

06.11.2025 

Durata 

18 luni 

 

 

 

 05.05.2027 DMS Alexandru 

Larionov 

Marina Dediu 

Acord de 

finanțare 

dintre 

Republica 

Moldova, 

Comisia 

Europeană și 

Ministerul 

Dezvoltării, 

Lucrărilor 

Publice și 

Administrație

i al României 

pentru 

Programul 

Interreg VI-A 

NEXT 

România-

Republica 

Moldova 

2021-2027 

32. Promovarea 

Proiectului DRP05

01685 – DANUBE 

ALLIANCE 

”Consolidarea 

capacităților 

comune de răspuns 

Proiect evaluat și 

acceptat 

- finanțat 

de Comisi

a 

Europeană 

prin 

Programul 

pentru  

15 

decembrie 

2025 

Data de 

începere a 

proiectelor este 

planificată 

pentru  

 

1 iulie 2026  

DMS Alexandru 

Larionov 

Marina Dediu 

 

Acord de 

finanțare 

încheiat între 

Republica 

Moldova, 

Comisia 

Europeană și 

callto:(06.11.2025%20-%2005.05


în contexte de criză 

complexă” 

Regiunea 

Dunării  

 

Durata 

proiectului este 

de 26 de luni. 

Ministerul 

Dezvoltării, 

Lucrărilor 

Publice și 

Administrație

i al 

României, 

privind 

implementare

a celui de-al 

treilea apel 

de propuneri 

de proiecte 

finanțate în 

cadrul noului 

Program 

Transnațional 

„Danube 

Region 

Programme” 

2021–2027  

33. Analiza ofertelor și 

apelurilor de 

finanțare externă a 

IGC 

10 oferte 

examinate; 

3 apeluri 

examinate 

17,30 35.04 02.01.2026 31.12.2026 DMS 

DCMI 

Marina Dediu Inițiativă 

34. Consolidarea 

capacităților 

operaționale ale 

Inspectoratului 

General de 

Carabinieri – faza a 

II-a 

4 sedii ale 

Inspectoratului 

General de 

Cabinieri 

complet 

modernizate 

77644.0  Sursă 

externă 

(Neidentifi

cată) 

02.01.2026 15.12.2026 DMS 

DAD 

Alexandru 

Larionov 

 

PND 2026-

2028 

Obiectivul operațional nr. 4: Consolidarea managementului resurselor umane 

Indicatori de impact: 

- Gradul de asigurare cu personal a IGC – 90%; 

- 45% efectiv instruit minimum 40 ore. 

Riscuri interne: 

- Defecțiuni tehnice ale sistemului informațional; 



- Reticența față de schimbări; 

- Lipsa  mecanismului pentru a asigura managementul eficient delegării sarcinilor; 

- Fluctuația resurselor umane; 

- Lipsa sau fluctuația formatorilor. 

Riscuri externe: 

- Posibile deficiențe de colaborare și comunicare interinstituțională. 

35. Completarea 

funcțiilor vacante și 

evidența efectivului 

IGC 

Numărul de 

persoane 

angajate; 

Numărul de 

funcții vacante. 

210,4 

 

 

35.04 02.01.2026 31.12.2026 DMRU 

(SAEP) 

Pavel 

Serjant 

Legea nr. 

162/2005; 

HG nr. 

941/2006. 

36. Elaborarea 

raportului anual 

privind stabilirea 

gradului de 

asigurare cu 

personal a IGC  

Raport elaborat 

și prezentat DMS  

 

3,5 35.04 

 

22.12.2026 

 

31.12.2026 

 

DMRU 

(SAEP) 

Pavel 

Serjant 

Indicator KPI 

37. Elaborarea 

raportului anual 

privind stabilirea 

ratei fluctuației 

personalului din 

cadrul IGC  

Raport elaborat 

și prezentat DMS  

 

3,5 35.04 

 

22.12.2026 

 

31.12.2026 

 

DMRU 

(SAEP) 

Pavel 

Serjant 

Indicator KPI 

38. Comasarea 

serviciilor medicale 

prestate de către 

IGPF și IGC în 

cadrul Serviciului 

Medical (cu 

posibilitatea de 

realocare a 

serviciilor de către 

subdiviziunile 

teritoriale ale SM) 

 

Analiză 

efectuată privind 

oportunitatea 

comasării 

serviciilor 

medicale 

prestate de IGPF 

și IGC și 

prezentată 

Ministrului 

Afacerilor 

Interne; 

Numărul 

ședințelor 

organizate și 

150,0 35.04 02.01.2026 30.12.2026 DMRU 

CM 

Andrei 

Chirca 

Inițiativă 



deciziile 

documentat în 

PV 

39. Majorarea statului 

de personal în 

structura 

Inspectoratului 

General de 

Carabinieri  

Demers privind 

deblocarea 

funcțiilor 

înaintat către 

MAI 

10,0 35.04 

 

02.01.2026 

 

30.06.2026 

 

DMRU 

DF 

DJPC 

Andrei 

Chirca 

PNOSP - HG 

nr. 727/2025 

 

40. Elaborarea și 

aprobarea 

Regulamentului 

privind organizarea 

și funcționarea 

Consiliului Militar 

în cadrul 

Inspectoratului 

General de 

Carabinieri 

Ordin elaborat și 

aprobat 

10,0 35.04 02.01.2026 30.09.2026 DMRU  Andrei 

Chirca 

Legea nr. 

219/2018  

41. Organizarea 

procesului de 

evaluare a 

performanțelor 

profesionale anuale 

ale angajaților IGC 

Ordin cu privire 

la evaluarea 

performanțelor 

profesionale 

anuale ale 

angajaților IGC 

aprobat; 

Baza de date 

RERU 

actualizată; 

Teste de control 

elaborate; 

Numărul de 

centralizatoare 

procesate. 

56,0 35.04 02.01.2026 31.01.2026 DMRU (SDP) 

CI 

Eugenia 

Ursachi 

Ordinul MAI 

nr. 401/2025 

42. Organizarea și 

desfășurarea 

formării 

Ordin și planuri 

aprobate; 

560,0 35.04 02.01.2026 31.01.2026 DMRU (SDP) Eugenia 

Ursachi 

 

Ordinul MAI 

nr. 114/2017,  

Ordinul MAI 

nr. 134/2022 



profesionale 

continue 

Numărul de 

instruiri 

desfășurate; 

Numărul de 

programe 

elaborate și 

aprobate 

 

43. Îmbunătățirea 

proceselor de 

formare inițială și 

profesională, 

precum și 

retehnologizarea 

echipamentelor în 

cadrul IGC 

Număr de 

funcționari 

publici instruiți; 

Număr de unități 

echipamente 

achiziționate/ 

instalate 

 

7000,0 35.04 

 

01.01.2026 

 

18.12.2026 DMRU 

STI 

CPPC 

 

Andrei 

Catlabuga 

PNA 2025-

2029, Cluster 

I, Cap. 24, 

Anexa B 

44. Organizarea 

cursurilor de 

instruire privind 

standardele 

drepturilor omului 

pentru angajații 

autorităților de 

aplicare a legii care 

asigură ordinea 

publică 

Numărul de 

angajați instruiți  

366.70 35.04 

 

02.01.2026 30.12.2026 DMRU 

CPPC 

Andrei 

Catlabuga 

PNA 2025-

2029, Cluster 

I, Cap. 23, 

Anexa B; 

FP – HG nr. 

275/2025 

 

45. Elaborarea 

raportului anual 

privind stabilirea 

ponderii angajaților 

instruiți cu cel puțin 

40 ore anual 

Raport elaborat 

și prezentat DMS 

3,5 35.04 22.12.2026 31.12.2026 DMRU (SDP) Eugenia 

Ursachi 

Indicator KPI 

 

46. Elaborarea 

raportului anual 

privind stabilirea 

ponderii bugetului 

alocat pentru 

formarea și 

dezvoltarea 

Raport elaborat 

și prezentat DMS 

3,5 35.04 22.12.2026 31.12.2026 DMRU 

(SDP) 

Eugenia 

Ursachi 

Indicator KPI 



profesională în total 

fondul de salarizare 

al autorității (ținta 

2% conform 

legislației) 

47. Elaborarea 

raportului 

semestrial privind 

ponderea 

efectivului IGC 

deținător al 

certificatului de 

instruire la nivel 

internațional 

Raport elaborat 

și prezentat 

DMS 

 

3,5 35.04 02.01.2026 31.12.2026 DMRU (SDP) Eugenia 

Ursachi 

Indicator KPI 

48. Promovarea unei 

politici eficiente de 

selectare și 

recrutare a 

personalului 

30 campanii de 

recrutare 

105,0 35.04 02.01.2026 31.12.2026 DMRU 

(SORPS, 

SAEP) 

Alexandra 

Raducan; 

Pavel Serjant 

Demersul 

Agenției 

Naționale 

pentru 

Ocuparea 

Forței de 

Muncă, 

pentru anul 

2025. 

49. Organizarea 

proceselor de 

protecție socială 

 

Numărul 

anchetelor 

desfășurate 

referitoare la 

traume;  

Numărul 

ordinelor 

aprobate; 

Numărul 

angajaților 

cărora li s-a 

stabilit 

indemnizația 

unică de 

asigurare 

860,5 35.04 02.01.2026 31.12.2026 DMRU 

(SORPS) 

Alexandra 

Raducan; 

Cristina 

Prisacari; 

Dorin 

Sandul; 

Maria 

Moscovțev 

Legea nr. 

162/2005; 

HG nr. 

941/2006; 

Legea nr. 

219/2018; 

Legea nr. 

52/2007; 

 

 

 



obligatorie de 

stat a vieții și 

sănătății 

militarilor; 

Numărul 

rapoartelor  

examinate cu 

privire la 

stabilirea și 

achitarea 

indemnizație 

lunare pentru 

închirierea 

spațiului locativ; 

Numărul 

ședințelor 

desfășurate ale 

comisiei locative 

a CG; 

Numărul 

proceselor-

verbale și 

deciziilor emise; 

Numărul 

ordinelor 

aprobate; 

Număril 

ordinelor de 

stimulare 

aprobate, 

Activitățile 

organizate și 

desfășurate 

privind 

promovarea 

instituției și cu 

prilejul 

sărbătorilor 



profesionale și 

militare 

50. Examinarea și 

analiza cantitativă 

și calitativă a 

profilului 

psihologic a 

angajaților IGC 

Numărul de teste 

psihologice 

aplicate și 

prelucrate; 

Rapoarte de 

evaluare 

psihologică 

întocmite; 

Avize întocmite 

urmare evaluării 

psihologice. 

174,6 35.04 02.01.2026 20.12.2026 DMRU (SP) Daniela 

Vasilioglo; 

Doina 

Iordachi; 

Culicovschi 

Galina 

Ordinul MAI 

nr. 178/2014; 

Ordinul IGC 

nr. 72/2025. 

 

51. Consolidarea 

psihologică a 

angajatului IGC 

Numărul de 

activități 

desfășurate; 

Numărul de 

rapoarte de 

asistență 

psihologică 

întocmite;  

Numărul de 

beneficiari.  

171,2 35.04 02.01.2026 31.12.2026 DMRU (SP) Daniela 

Vasilioglo; 

Doina 

Iordachi; 

Culicovschi 

Galina 

Ordinul MAI 

nr. 178/2014; 

Ordinul IGC 

nr. 72/2025. 

 

52. Cunoașterea 

descriptivă, 

explicativă și 

predictivă a 

fenomenelor, 

proceselor și 

mecanismelor 

psihosociale care 

acționează la 

nivelul structural și 

funcțional al 

instituției 

Numărul de 

activități de 

diagnoză 

organizațională 

desfășurate; 

Numărul de 

sondaje efectuat 

la eliberare;  

Numărul de 

rapoarte 

organizaționale 

întocmite; 

Raportul privind 

nivelul de 

satisfacție și 

100,2 35.04 02.01.2026 20.12.2026 DMRU (SP) Daniela 

Vasilioglo; 

Doina 

Iordachi; 

Culicovschi 

Galina. 

Ordinul MAI 

nr. 178/2014; 

Ordinul IGC 

nr. 72/2025; 

Indicator KPI 



motivare a 

personalului 

elaborat și 

prezentat DMS  

53. Asigurarea 

implementării 

politicilor de 

mobilizare 

Numărul de acte 

întocmite; 

Numărul de 

cereri 

actualizate; 

Numărul de 

exerciții de 

mobilizare 

planificate/asista

te;  

Calcul de 

completare cu 

resurse de 

mobilizare 

elaborat;  

Propuneri de 

actualizarea a 

Planului de 

mobilizare 

înaintate 

547,1 35.04 02.01.2026 31.12.2026 DMRU (SM) Nicolae 

Prisăcaru; 

Ion 

Borițchi; 

Cristina 

Antohi 

Constituția 

Republicii 

Moldova; 

Legea Nr. 

104/2020; 

Legea Nr. 

212/2004; 

Legea Nr. 

219/2018; 

Legea Nr. 

345/2003; 

Legea nr. 

192/2002; 

LegeaNr. 

1244/2002; 

Legea Nr. 

1245/2002; 

Legea Nr. 

1384/2002; 

Obiectivul operațional nr. 5: Eficientizarea cooperării internaționale și participarea la misiuni și operațiuni internaționale 

Indicatori de impact:  

- Proiectul Hotărârii Parlamentului privind detașarea a 19 carabinieri în KFOR/Kosovo, elaborat și adoptat; 

- Procesul de participare la misiuni și operațiuni internaționale (rotația 3 persoane) asigurat; 

- Procesul de participare la misiuni și operațiuni internaționale a contingentului format din 19 carabinieri inițiat. 

Riscuri interne:  

- Nerespectarea termenilor de realizare a activităților; 

- Tergiversarea procedurii de avizare/neprezentarea avizelor. 

Riscuri externe: 

- Existența unor obiecții în raport cu proiectele elaborate. 

54. Intensificarea 

transferului 

reciproc de 

cunoștințe și 

Număr de 

exerciții comune 

RM-UE 

desfășurate prin 

164,0 35.04 02.01.2026 

 

15.12.2026 DCMI Violeta 

Bunescu 

PNA 2025-

2029 (Anexa 

B) 



expertiză între UE 

și Republica 

Moldova în 

vederea pregătirii și 

executării stabile și 

fără efort adițional 

a misiunilor 

operaționale și 

tactice comune. 

livrarea 

expertizei 

 

55. Organizarea 

cooperării 

internaționale 

bi/multilaterale, 

reprezentarea 

externă 

6 activități de 

cooperare 

coordonate cu 

FIEP; 

6 activități de 

cooperare 

coordonate cu 

Președinția 

CIMIN a Forței 

de Jandarmerie 

Europeană 

(EUROGENDF

OR); 

5 activități de 

cooperare 

coordonate și 

realizate cu 

Arma de 

Carabinieri din 

Italia/Centrul de 

excelență 

COESPU din 

Vicenza, Italia; 

2 activități de 

instruire 

organizate cu 

Jandarmeria 

Militară 

Poloneză;  

100,0 35.04 02.01.2026 31.12.2026 DCMI Dumitrița 

Negura 

Legea nr. 

219/2018; 

Legea nr. 

219/2015; 

HG nr. 

101/2018; 

HG nr. 

10/2012; 

HG nr. 

332/2019; 

Ordinul IGC 

nr. 135/2020 



20 activități 

bilaterale 

coordonate și 

realizate cu 

Jandarmeria 

Română,  

10 activități 

bilaterale 

organizate și 

derulate cu 

Jandarmeria 

Republicii 

Franceze; 

120 demersuri 

oficiale 

perfectate și 

transmise 

structurilor 

similare; 

90 acte de 

delegare 

perfectate la 

evenimente 

internaționale, 

pentru 20 țări; 

12 demersuri 

perfectate și 

remise în adresa 

Consiliului 

Suprem de 

Securitate; 

95 angajați 

instruiți și 

delegați la 

evenimente 

internaționale; 

Participare în 

calitate de 



membru la 

ședințele FIEP. 

56. Consolidarea 

capacităților 

operaționale 

privind participarea 

angajaților IGC în 

condițiile legii, la 

operații și misiuni 

internaționale 

1 Memorandum 

de Înțelegere 

negociat și 

semnat dintre 

IGC și 

Jandarmeria 

Turciei privind 

organizarea 

cursurilor de 

instruire. 

10 cursuri de 

instruire 

organizate și 

coordonate; 

100 persoane 

instruite; 

19 angajați 

plecați în 

misiunii KFOR, 

KOSOVO  

pe o perioadă de 

6 luni, începând 

cu luna aprilie; 

3 angajați plecați 

în misiunii 

KFOR, 

KOSOVO pe o 

perioadă de 6 

luni, începând cu 

luna aprilie; 

3 angajați plecați 

în misiunii 

KFOR, 

KOSOVO pe o 

perioadă de 6 

50,0 35.04 02.01.2026 31.12.2026 DCMI Dumitrița 

Negura 

Legea nr. 

219/2018; 

Legea nr. 

219/2015; 

HG nr. 

101/2018; 

HG nr. 

226/2024; 

HG nr. 

10/2012; 

HG nr. 

332/2019; 

Ordinul IGC 

nr. 135/2020 



luni, începând cu 

luna octombrie. 

57. Elaborarea 

raportului privind 

personalul detașat 

în misiuni 

internaționale 

2 rapoarte 

elaborate și 

prezentate DMS  

 

3,5 35.04 02.01.2026 30.06.2026 

31.12.2026 

DCMI Dumitrița 

Negura 

Indicator KPI 

Obiectivul operațional nr. 6: Mentenanța infrastructurii existente, optimizarea şi consolidarea sistemului de suport logistic al misiunilor realizate 

de subdiviziunile Inspectoratului General de Carabinieri 

Indicatori de impact: 

- Dotarea și echiparea personalului IGC conform normelor de dotare la 95% (față de anul 2025 -90%) 

Riscuri interne:  

- Întârzieri în identificarea și alocarea mijloacelor financiare; 

- Mijloace financiare insuficiente; 

- Depășirea costurilor estimative planificate. 

Riscuri externe: 

- Proceduri de licitații tergiversate;  

- Lipsa interesului agenților economici; 

- Tergiversarea lucrărilor de reparație și servicii. 

58. Planificarea anuală 

a 

achizițiilor IGC cu 

publicarea 

anunțului de 

intenție 

Plan elaborat, 

aprobat și 

publicat; 

Anunț de intenție 

elaborat și 

publicat. 

25,0 35.04 03.01.2026 20.01.2026 DAD 

(SA) 

Corduneanu 

Elena 

HG 

nr.695/2025; 

Legea 

nr.131/2015 

59. Monitorizarea 

executării 

contractelor 

Control asupra 

executării 

contractelor, 

aplicarea 

penalităților 

20,0 35.04 03.01.2026 31.12.2026 DAD 

(SA) 

Corduneanu 

Elena 

HG 

nr.10/2021; 

Legea 

nr.131/2015 

60. Achiziționarea 

serviciilor de 

reparații  a 

mijloacelor de  

transport aflate în 

dotarea IGC 

Numărul de 

automobile 

deservite 

1250,0 35.04 03.01.2026 31.12.2026 DAD 

(STMAMS) 

Timercan 

Iurie 

HG 

nr.357/2009; 

Ordinul MAI 

nr.613/2023 

61. Achiziționarea 

produselor  

Produse 

petroliere și 

3000,0 35.04 03.01.2026 01.02.2026 DAD 

(STMAMS) 

Timercan 

Iurie 

HG nr. 

1116/2002; 



petroliere și 

lubrifianților, 

pentru alimentarea 

mijloacelor de 

transport și a 

generatoarelor 

aflate în gestiunea 

IGC 

lubrifianți 

achiziționați 

conform 

necesarului 

Legea nr. 

461/2001 

62. Evaluarea 

patrimoniului IGC 

Acte de casare 

întocmite și 

semnate; 

Acte de 

reciclare; 

Contracte 

executate 

100,0 35.04 02.01.2026 28.12.2026 DAD 

(STMAMS; 

SDI) 

Timercan 

Iurie 

Chirpat 

Nicolae 

HG nr. 

500/1998 

 

63. Achiziționarea 

mijloacelor speciale 

și muniției 

Mijloace 

speciale și 

muniții 

achiziționate 

700,0 35.04 01.07.2026 30.10.2026 DAD 

(STMAMS) 

Timercan 

Iurie 

HG nr. 

474/2014; 

Ordinul MAI 

nr. 03/2017 

64. Achiziționarea 

echipamentului 

pentru angajații 

IGC, conform 

normelor de 

asigurare 

Echipament 

achiziționat 

conform 

normelor de 

asigurare 

5000,0 35.04 02.01.2026 01.08.2026 DAD 

(SI) 

Pistol Iurie HG nr. 

676/2023 

65. Achiziționarea 

serviciilor de 

elaborare a 

documentației de 

proiect și deviz 

pentru reparația 

capitală a nivelului 

3 al DRC  

Proiect elaborat 

și expertizat 

120,0 35.04 15.01.2026 01.06.2026 DAD 

(SDI) 

Bradu Vasile NCM 

L.01.03.-

2015 

aprobate prin 

Ordinul 

MDR 

nr.101/2015 

66. Achiziționarea 

lucrărilor de 

reparație capitală a 

nivelului 3 al DRC  

 

Proces-verbal de 

recepție a 

lucrărilor 

executate 

1500,0 35.04 01.06.2026 01.10.2026 DAD 

(SDI) 

Bradu Vasile NCM 

A09.02.-2005 

aprobate prin 

Ordinul 

MII90/2005 



67. Reparația capitală a 

sediului companiei 

mobile de 

intervenție ,,Orhei” 

al DRC-Etapa 2 

Proces-verbal de 

recepție a 

lucrărilor 

executate 

1700,0 35.04 15.02.2026 01.07.2026 DAD 

(SDI) 

Bradu Vasile NCM 

A09.02.-2005 

aprobate prin 

Ordinul 

MII90/2005 

68. Organizarea 

procesului de 

evaluare și 

înregistrare 

regulamentară în 

evidența contabilă a 

clădirilor și 

terenurilor din 

gestiunea 

instituțiilor 

subordonate  

ministerului, 

precum și 

asigurarea 

delimitării și 

înregistrării la 

organele cadastrale 

a drepturilor 

patrimoniale asupra 

bunurilor imobile 

din gestiune pentru 

autoritățile 

administrative din 

subordinea 

ministerului 

Bunuri imobile 

evaluate; 

Bunuri imobile 

supuse 

delimitării și 

înregistrării 

cadastrale; 

Note informative 

privind 

evaluarea, 

delimitarea 

bunurilor 

imobile 

prezentate în 

adresa DADL a 

MAI 

32,0 35.04 

 

05.01.2026 30.12.2026 DAD Bradu Vasile Restanță din 

Planul MAI 

2025; 

Nota de 

informare a 

HCC  

Obiectivul operațional nr. 7: Asigurarea securității interne, climatului de integritate instituțională, supraveghere și control a respectării legislației 

și disciplinei de serviciu  

Indicatori de impact: 

- Descreșterea numărului de încălcări ale garanțiilor legale fundamentale și a sancțiunilor aplicate cu 5%. 

Riscuri interne:  

- Reticența față de schimbări; 

- Managementul ineficient al delegării sarcinilor; 

- Abilități insuficiente de implementare a prevederilor legislației; 



- Fluctuația de cadre. 

69. Supravegherea și 

controlul respectării 

disciplinei de 

serviciu și 

executorii 

Numărul de 

încălcări 

depistate;  

Numărul de 

sancțiuni 

aplicate;  

Numărul de 

recomandări 

înaintate;  

Numărul de 

controale 

planificate, 

inopinate, 

tematice;  

Relevarea și 

documentarea 

încălcărilor;  

Recomandări 

înaintate  

1 309,0 35.04 

 

02.01.2026 

 

31.12.2026 

 

DSI 

 

Oleg Cioban 

 

Legea nr. 

219/2018; 

Legea nr. 

52/2007; 

Ordinul MAI 

nr. 536/2023; 

Ordinul IGC 

nr. 330/2020. 

70. Prevenirea 

cazurilor de 

încălcări ale 

disciplinei de 

serviciu 

Numărul de 

cazuri relevate și 

documentate  

 

436,0 35.04 

 

02.01.2026 

 

31.12.2026 

 

DSI 

 

Oleg Cioban 

 

Legea nr. 

82/2017; 

Legea nr. 

52/2007; 

Ordinul IGC 

nr. 330/2020 

71. Asigurarea 

procedurii de 

comunicare și 

evidență a  

influențelor 

necorespunzătoare 

exercitate asupra 

militarilor 

Numărul de 

comunicări 

înregistrate;  

Numărul de 

comunicări 

examinate  

 

436,0 35.04 

 

02.01.2026 

 

31.12.2026 

 

DSI 

 

Oleg Cioban 

 

HG nr. 

767/2014; 

Ordinul MAI 

nr. 202/2025; 

Ordinul IGC 

nr. 160/2025 

 

72. Asigurarea/verifica

rea regimului 

juridic al 

Numărul de 

conflicte de 

interese 

436,0 35.04 

 

02.01.2026 

 

31.12.2026 

 

DSI 

DMRU 

Conducătorii 

subdiviziunilor 

Oleg Cioban 

 

Legea nr. 

82/2017; 

Ordinul IGC 

nr. 55/2022 



conflictului de 

interese.  

 

identificate și 

înregistrate;  

Numărul de 

sesizări 

expediate în 

adresa ANI.  

 

 

73. Consolidarea 

cooperării 

interinstituționale și 

a capacității prin 

intermediul 

Consiliului 

Național pentru 

Coordonarea 

Activităților de 

Prevenire și 

Combatere a 

Criminalității 

Organizate, pentru 

a aborda lacunele în 

materie de 

prevenire a 

criminalității 

organizate 

Numărul de 

participări la 

reuniuni  

48.72 35.04 02.01.2026 18.12.2026 DSI Oleg Cioban PNA 2025-

2029, Cluster 

I, Cap. 24, 

Anexa B 

Obiectivul operațional nr. 8: Creșterea performanței în managementul financiar al autorității 

Indicatori de impact:  

- Executarea 100% a bugetului IGC. 

Riscuri interne: 

- Mijloace financiare insuficiente; 

- Depășirea costurilor estimative planificate. 

Riscuri externe:  

- Întârzieri în alocarea finanțării pentru activitățile care presupun implicații financiare; 

- Nealocarea de către Ministerul Finanțelor, în volum deplin a resurselor financiare prevăzute de CBTM. 

74. Elaborarea 

propunerilor de 

CBTM pentru anii 

2027-2029 

Raport de 

implementare 

SSC pentru 

2025-2027; 

40,0 35.04 02.01.2026 28.06.2026 DF, 

DMS 

Olga Chirpat 

Vasile 

Strugari 

Legea nr. 

181/2014 



Propuneri  

CBTM pentru 

anii 2027-2029. 

75. Elaborarea 

propunerilor de 

buget și a 

estimărilor pentru 

anii 2027-2029 

Propunere de 

buget elaborată, 

consolidată și 

prezentată 

70,0 35.04 01.07.2026 31.12.2026 DF, 

DMS, 

Direcțiile 

regionale 

Olga Chirpat 

Vasile 

Strugari 

Legea nr. 

181/2014 

76. Elaborarea 

propunerilor de 

rectificare a 

bugetului 

Propuneri de 

rectificare 

prezentate 

70,0 35.04 01.04.2026 30.09.2026 DF, 

Direcțiile 

regionale 

Olga Chirpat Legea nr. 

181/2014 

77. Analiza utilizării 

alocațiilor și 

prezentarea 

propunerilor de 

redistribuire 

Analize 

efectuate; 

Redistribuiri 

înregistrate 

350,0 35.04 02.01.2026 31.12.2026 DF, 

Direcțiile 

regionale 

Olga Chirpat Legea nr. 

181/2014 

78. Repartizarea 

bugetului pentru 

anul 2027 

Alocații 

dezagregate 

30,0 35.04 02.12.2026 31.12.2026 DF, 

Direcțiile 

regionale 

Olga Chirpat Legea nr. 

181/2014 

79. Contabilizarea 

operațiunilor 

bancare, evidența 

decontărilor cu 

agenții economici, 

decontările cu 

titularii de avans, 

întocmirea 

documentelor de 

casă, evidența 

formularelor de 

strictă evidență, 

calculul fondului de 

salarizare, 

indemnizații, etc. 

Număr de 

operațiuni 

înregistrate; 

Acte primare 

emise; 

Contracte 

înregistrate; 

Plăți salariale și 

sociale calculate 

și efectuate 

1 026,0 35.04 02.12.2026 31.12.2026 DF 

 

Cristina Tipa 

Tatiana 

Cigoreanu 

Stanislav 

Garceaniuc 

Elena Vîrlan 

Corina 

Levițchi 

Manoilă 

Rodica 

Legea nr. 

113/2007 

80. Prezentarea 

rapoartelor 

consolidate privind 

Număr de 

rapoarte 

prezentate 

10,0 35.04 02.12.2026 31.12.2026 DF 

 

Cristina Tipa Legea nr. 

181/2014 



executarea 

bugetului pentru 

anul 2025, 

semestrul I și 9 luni 

ale anului 2026 

81. Prezentarea 

rapoartelor 

statistice 

Număr de 

rapoarte 

prezentate 

120,0 35.04 02.12.2026 31.12.2026 DF Elena Vîrlan 

Tatiana 

Cigoreanu 

 

Codul fiscal 

Codul muncii 

Legea nr. 

489/1999 

Instrucțiunile 

BNS 

82. Efectuarea 

inventarierii anuale 

Ordin privind 

constituirea 

grupului de lucru 

aprobat, 

Proces-verbal 

întocmit 

500,0 35.04 01.10.2026 31.12.2026 DF, 

Grupul de 

lucru instituit 

Olga Chirpat 

Cristina Tipa 

Tatiana 

Cigoreanu 

Stanislav 

Garceaniuc 

Levițchi 

Corina 

Manoilă 

Rodica 

Vîrlan Elena 

Subdiviziunil

e 

Comandamen

tului general, 

subdiviziunil

e specializate 

și Direcțiile 

regionale 

Ordinul MF 

nr. 60/2012 

83. Actualizarea 

ordinelor, 

instrucțiunilor și 

regulamentelor IGC 

la modificările 

cadrului normativ 

național 

Ordine 

modificate 

200,0 35,04 01.01.2026 31.12.2026 DF Olga Chirpat Ordin IGC 

357/2025 



84. Elaborarea 

raportului anual 

pentru stabilirea 

ratei de 

implementare a 

recomandărilor 

Curți de Conturi, 

conform rapoartelor 

Curții de Conturi 

pentru exercițiul 

bugetar precedent 

Raport elaborat 

și prezentat DMS 

3,5 35.04 02.01.2026 29.02.2026 DF Stanislav 

Garceaniuc 

Indicator KPI 

85. Elaborarea 

raportului anual 

consolidat privind 

stabilirea gradului 

de valorificare a 

bugetului 

preconizat, % 

Raport elaborat 

și prezentat DMS 

3,5 35.04 02.02.2026 04.03.2026 DF Olga Chirpat Indicator KPI 

Obiectivul operațional nr. 9: Creșterea nivelului de asistența juridică și practică contravențională 

Indicatori de impact: Reducerea numărului de contestare a operațiunilor administrative și a actelor normative/individuale și administrative cu 10%   

Riscuri interne: 

- Solicitări de examinare în regim de urgență; 

- Tergiversarea procesului de elaborare și promovare a actelor normative; 

- Fluctuația necontrolată și insuficientă a personalului calificat. 

Riscuri externe: 

- Cooperarea insuficientă din partea autorității inițiatoare; 

- Tergiversarea avizării proiectelor de acte normative de către factorii implicați. 

86. Modificarea 

Hotărârii 

Parlamentului nr. 

268/2013 cu privire 

la participarea 

Republicii 

Moldova la 

operațiunea 

internațională de 

menținere a păcii 

din Kosovo 

Hotărâre de 

Parlament 

adoptată 

50,0 35.04 02.01.2026 25.06.2026 DJPC  

DCMI 

 

Ion Reniță Legea nr. 

219/2018; 

Legea nr. 

219/2015; 

HG nr. 

101/2018; 

HG nr. 

10/2012; 

HG nr. 

332/2019; 



Ordinul IGC 

nr. 135/2020 

87. Prevenirea și 

combaterea 

fenomenului de 

ultragiere și 

maltratare a 

angajaților IGC, 

precum și de 

nesubordonare 

acestora 

Propuneri de 

modificare a 

cadrului 

normativ în 

vederea 

înăspririi 

sancțiunilor 

pentru ultragiere 

și maltratare a 

angajaților MAI  

29,0 35.04 

 

01.01.2026 30.09.2026 DJPC 

DMRU 

DSI 

Ion Reniță PNOSP 

2026-2030 - 

HG nr. 

727/2025 

88. Avizarea, acordarea 

suportului juridic 

subdiviziunilor 

responsabile de 

elaborarea cadrului 

normativ intern 

Numărul actelor 

avizate/ 

examinate 

88,7 35.04 02.01.2026 31.12.2026 DJPC, 

Subdiviziunile 

IGC 

Ion Reniță 

Zoia Pleșca 

Legea nr. 

100/2017 

 

89. Examinarea 

proiectelor de acte 

normative parvenite 

în cadrul IGC 

Numărul de acte 

normative 

avizate 

595,0 35.04 02.01.2026 31.12.2026 DJPC, 

Subdiviziunile 

IGC 

Ion Reniță 

Zoia Pleșca 

Marius Stog 

Legea nr. 

100/2017 

 

90. Examinarea și după 

caz acordarea 

asistenței juridice 

subdiviziunilor 

IGC în cadrul 

soluționării 

petițiilor și cererilor 

prealabile 

Numărul 

petițiilor și 

cererilor 

prealabile 

examinate 

 

192,5 35.04 02.01.2026 31.12.2026 DJPC, 

Subdiviziunile 

IGC 

Ion Reniță 

Ivan Petkov 

Petru Todos 

 

Codul 

administrativ 

nr. 116/2018 

 

91. Reprezentarea în 

instanțele de 

judecată, autorități 

publice și alte 

organe de drept 

Numărul de 

reprezentări 

45,8 35.04 02.01.2026 31.12.2026 DJPC Ion Reniță 

Ivan Petkov 

 

Codul 

administrativ 

nr. 116/2018; 

Codul de 

procedură 

civilă nr. 

225/2003; 



Codul de 

procedură 

penală nr. 

122/2003. 

92. Evidența 

contravențiilor, 

după caz acordarea 

asistenței juridice 

subdiviziunilor 

IGC în cadrul 

procedurii 

contravenționale 

 

 

 

Numărul de 

verificări privind 

corectitudinea 

documentarii si 

controlul privind 

înregistrarea, 

evidența și 

repartizarea 

formularelor și a 

actelor cu 

numerotație 

specială 

240,0 35.04 02.01.2026 31.12.2026 DJPC Ion Reniță 

Petru Todos 

Marius Stog 

Codul 

contravențion

al nr. 

218/2008 

Obiectivul operațional nr. 10: Creşterea performanţei domeniului de comunicaţii şi tehnologia informaţiei 

Indicatori de impact: 

Gradul de disponibilitate operațională a sistemului TIC – 100% 

Riscuri interne:  

- Mijloace financiare insuficiente; 

- Proceduri de achiziții și licitații tergiversate; 

- Lipsa interesului agenților economici; 

- Întârzieri în alocarea finanțării pentru activitățile care presupun implicații financiare; 

- Depășirea costurilor estimative planificate; 

- Abilități insuficiente de implementare a soluțiilor IT. 

Riscuri externe: 

- Diminuarea/întreruperea asistenței financiare din partea partenerilor de dezvoltare; 

- Posibile deficiențe de colaborare și comunicare interinstituțională. 

93. Asigurarea 

funcționalității 

tehnicii de calcul și 

a infrastructurii 

tehnologice  

Numărul de 

intervenții 

tehnice asigurate 

 

240,0 35.04 02.01.2026 

 

31.12.2026 

 

STI 

 

Vasile Aramă HG nr. 

332/2019 

94. Desfășurarea 

lucrărilor de 

deservire tehnică, 

întreprinderea 

Numărul de 

intervenții tehnice 

asigurate 

  

240,0 35.04 02.01.2026 

 

31.12.2026 

 

STI 

 

Vasile Aramă HG nr. 

332/2019 



măsurilor la 

îmbunătățirea 

condițiilor legăturii 

radio şi telefonice  

 

 

Obiectivul operațional nr. 11: Dezvoltarea capacităților de comunicare eficientă și promovarea imaginii instituției prin crearea unui sentiment de 

apartenență socială 

Indicatori de impact  

- Gradul de conformare a paginii web oficiale a Inspectoratului General de Carabinieri și a profilurilor de socializare la cerințele HG nr. 728/26.09.2023 

privind paginile web oficiale ale autorităților și instituțiilor publice și cerințele minime pentru profilurile de socializare ale acestora și ale Legii nr. 148/2000 

privind accesul la informații de interes public, referitoare la respectarea cerințelor privind comunicarea pro activă și transparentă 80%. 

Riscuri interne:  

- Rezistență la schimbare; 

- Informații incomplete sau tardive furnizate SICMM 

- Lipsa instrumentelor tehnice adecvate. 

95. Asigurarea 

comunicării externe  

Numărul 

comunicatelor de 

presă plasate pe 

site-ul IGC; 

Numărul 

postărilor pe 

rețelele de 

socializare; 

Numărul de 

apariții în mass- 

media (reportaje, 

participări la 

emisiuni 

TV/radio); 

Pagina web a 

IGC ajustată 

conform 

cerințelor 

706,2 

 

35.04 

 

01.01.2026 

 

31.12.2026 

 

SICMM 

 

Cristina 

Zamșa 

 

HG nr. 

728/2023; 

Ordin IGC 

nr. 281/2019 

96. Publicarea 

informațiilor de 

interes public, 

pentru garantarea 

transparenței și a 

Ponderea 

informațiilor 

publicate și 

actualizate în 

termen 

40,0 35.04 

 

01.01.2026 

 

31.12.2026 

 

SICMM 

 

Cristina 

Zamșa 

 

Legea nr. 

148/2023 



accesului corect la 

informație 

 

Obiectivul operațional nr. 12: Dezvoltarea sistemului de control intern managerial în cadrul IGC 

Indicatori de impact  

- Implementarea 90% a Standardelor naționale de control intern în sectorul public  

Riscuri interne:  

- Autoevaluarea  subiectivă a sistemului de CIM; 

- Fluctuația personalului responsabil de procesele aferente sistemului de CIM; 

- Tergiversarea termenelor de implementare/ neimplementare a recomandărilor și sarcinilor trasate. 

Riscuri externe: 

- Posibile deficiențe de comunicare și colaborare în cadrul subdiviziunilor. 

97. Autoevaluarea 

sistemului de 

control intern 

managerial al IGC  

Rapoarte 

elaborate și 

aprobate  

 

6,7 

 

35.04 

 

20.01.2026 

 

15.02.2026 

 

DMS, 

Direcțiile 

regionale 

 

Daniel 

Pîslaru 

 

Indicator 

KPI; 

Ordinul MAI 

nr. 350/2020 

 

98. Planificarea anuală 

a controalelor în 

cadrul IGC  

Plan elaborat și 

aprobat  

 

3,5 35.04 

 

20.01.2026 

 

30.01.2026 

 

DMS 

 

Vasile 

Strugari 

 

Ordinul MAI 

nr. 350/2020 

 

99. Elaborarea 

Registrului 

consolidat al 

riscurilor al IGC 

pentru anul 2026 

Registru 

riscurilor 

elaborat și 

aprobat  

 

3,5 35.04 

 

20.01.2026 

 

30.01.2026 

 

DMS, 

Direcțiile 

regionale 

Vasile 

Strugari 

 

Ordinul MAI 

nr. 350/2020 

 

100. Organizarea 

activităților 

Consiliului pentru 

implementarea 

sistemului de 

control intern 

managerial în 

cadrul IGC  

Nr. activităților 

organizate și 

desfășurate  

Procese-verbale 

elaborate și 

aprobate 

3,5 35.04 

 

20.01.2026 

 

31.12.2026 

 

DMS 

 

Daniel 

Pîslaru 

 

Ordinul MAI 

nr. 350/2020 

 

101. Descrierea/ 

actualizarea 

proceselor de bază 

identificate în 

cadrul 

Nr. proceselor de 

bază identificate; 

Nr. proceselor de 

bază descrise/ 

actualizate 

3,5 35.04 20.01.2026 

 

15.02.2026 

 

DMS, 

Direcțiile 

regionale 

Daniel 

Pîslaru 

 

Ordinul MAI 

nr. 350/2020 

 



subdiviziunilor 

IGC 

102. Actualizarea 

Planului de 

gestiune al 

funcțiilor sensibile 

în cadrul IGC  

Planul de 

gestiune al 

funcțiilor 

sensibile, 

actualizat  

5,0 

 

35.04 

 

02.01.2026 

 

15.03.2026 

 

DSI 

 

Oleg Cioban 

 

Ordinul MAI 

nr. 350/2020 

 

103. Actualizarea 

Inventarului 

funcțiilor sensibile 

în cadrul IGC  

Inventarul 

funcțiilor 

sensibile 

actualizat  

5,0 

 

35.04 

 

02.01.2026 

 

15.03.2026 

 

DSI 

 

Oleg Cioban 

 

Ordinul MAI 

nr. 350/2020 

 

 


